SICHERE, EFFIZIENTE UND TRANSPARENTE ENTWICKLUNGSPROZESSE BEI AUDI

Durchgangiger Prozess tur
transparente Ergebnisse

Audi hat es sich zum Ziel gesetzt, die Digitalisierung seiner Produkte intensiv voranzutreiben, damit die erfolgreiche

Modelloffensive der letzten Jahre konsequent fortgesetzt werden kann. Um den hohen und stindig steigenden

Anforderungen gerecht zu werden, arbeiten die Ingenieure parallel an den Fahrzeugprojekten. Dabei unterstiitzt

sie das DMU-PMU-Cockpit (DPC) von invenio. vVON ROBERT FLISAR UND HERMANN GAIGL

ei der Audi AG und ihren externen

Partnern entstehen Millionen von

CAD-Modellen. Alle Daten flieflen

in das zentrale PDM-System, in dem
virtuelle Fahrzeuge aufgebaut und verwal-
tet werden.

Um den Entwicklungsprozess zu opti-
mieren, hat Audi in einem Innovationspro-
jekt mit allen Fachbereichen tbergreifend
zusammengearbeitet. Hierbei wurden
kiinftige Prozesse erarbeitet und prototy-
pisch geprift. Der Fahrzeughersteller hat
sich auf der Suche nach einer sicheren und
transparenten Technologie fiir das DMU-
PMU-Cockpit (DPC) der Firma invenio ent-
schieden. Hierbei handelt es sich um das
Produkt ,Issue-Tracker’, eine Komponente
der NT-DMU"-Technologie. Das Standard-
produkt wurde in enger Zusammenarbeit
mit Audi entwickelt und an die Audi-spe-
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zifischen Anforderungen hinsichtlich Pro-
zess und grafischer Oberflache angepasst.

Das DMU-PMU-Cockpit (DPC) ist eine
Softwareldsung, die die Komplexitét in der
Produktentwicklung beherrschbar macht
und dabei hilft, die Prozesse konsequent
zu digitalisieren. Der Projektstatus ist da-
mit jederzeit transparent verfligbar. Mo-
derne Technologie und Prozess-Know-
how bilden die Basis der erfolgreichen
Zusammenarbeit zwischen dem Fahr-
zeugbauer und invenio.

Jedes neue Bauteil und jede Anderung
muss von den Experten der Gesamtfahr-
zeugabteilungen auf mogliche Kollisionen,
Abstandsunterschreitung oder Montierbar-
keit untersucht werden. Robert Flisar als
Projektleiter mit langjéhriger Erfahrung im
Bereich Gesamtfahrzeug weil3, dass sich die
Daten rund um die Uhr @ndern kénnen und

dass man die enormen Datenmengen nur
mit innovativen und effizienten Technolo-
gien, Methoden und Prozessen managen
kann. Flisar und seine Kollegen setzen auf
einen mehrstufigen Prozess, in dem Prob-
lemstellen identifiziert, dokumentiert und
nachverfolgt werden.

Bei der Berechnung von kritischen Stel-
len kommen Werkzeuge zum Einsatz, die
die virtuellen Fahrzeuge jede Nacht lber-
priifen. Sobald ein Problem beim Verbauen
eines Bauteils identifiziert wird, findet eine
Vorbewertung statt. Nicht relevante Fille
werden nicht nachverfolgt. Anders sieht es
bei relevanten und kritischen Fallen aus.

Kritische Fille friihzeitig identifizieren

Kritische Félle werden nachverfolgt und
weiterbearbeitet. Ein solcher Fall liegt bei-
spielsweise vor, wenn man bei der Integra-
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tion des Motors in den Vorderwagen fest-
stellt, dass die erforderlichen Abstande zu
den Umgebungsteilen nicht eingehalten
werden. Hier missen die Experten die Ur-
sache schnellstmoglich identifizieren, an
den richtigen Verantwortlichen kommu-
nizieren und beseitigen. Laut Flisar gibt
es viele dieser kritischen Félle zu Beginn
jedes Fahrzeugprojekts. Sie missen friih-
zeitig erkannt und in einem hundertpro-
zentig transparenten Prozess bis zur Behe-
bung nachverfolgt werden.

Frither nahm man die Kommunikation
und Nachverfolgung solcher Félle in der
Regel per E-Mail vor. Das funktionierte, so-
lange die Anzahl der Problemstellen und
der Beteiligten (iberschaubar und geni-
gend Zeit verfliigbar war. Heute sind die
Rahmenbedingungen zu anspruchsvoll
fiir ein solches Vorgehen.

Die Lésung: DMU-PMU-Cockpit

Mit dem DMU-PMU-Cockpit fiihrte Audi
ein neues System und eine neue Arbeits-
weise fiir eine groe Anwenderzahl ein.
Durch die Audi-spezifische Oberfliche
konnten sich die Anwender sofort mit dem
Erscheinungsbild identifizieren. Die einfa-
che und intuitive Bedienung, verbunden
mit einer kurzen Einweisung, reichten aus,
dass man die Software schnell produktiv
einsetzen konnte.

Ein weiterer Erfolgsfaktor ist der Audi-
charakteristische Prozess, der in einem
Analyseprojekt definiert und im DPC ab-
gebildet wurde. Die Anwender mussten
sich nicht an eine Software anpassen, viel-
mehr passte sich die Software an sie an.

Am Beispiel Abstandsunterschreitung
zwischen Motor und Kiihler wird die Funk-
tionsweise des DPC im Folgenden naher
erldutert. Um die kritische Abstandsunter-
schreitung im DPC zu verfolgen, wird ein
Arbeitspunkt mit eindeutiger ID angelegt.
Den Arbeitspunkt ergdanzt man mit wichti-
gen Informationen, zum Beispiel Problem-
beschreibung, zustédndiger Mitarbeiter,
Termin und Status. In diesem Fall wird der
verantwortliche Konstrukteur des Kiihlers
als l6sungsverantwortlicher Mitarbeiter
eingetragen. Dem Konstrukteur werden
die Aufgabe und die verfligbare Bearbei-
tungszeit unmittelbar online angezeigt.
Er kann seine Aufgabe kommentieren, im
besten Fall das Problem direkt 16sen und
den Arbeitspunkt innerhalb des verfligba-
ren Zeitfensters schliefen lassen.

Falls ein anderer Kollege den Arbeits-
punkt l6sen muss, kann er diesen an den
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Das DMU-PMU-Cockpit besitzt eine libersichtliche,
intuitive Oberfliche. Bild: invenic VT GmbH
Das DPC bietet

Kollegen (bergeben. Ist keine schnelle
Losung moglich oder muss er mehrere
Personen einbinden, kann er dies doku-
mentieren und der Arbeitspunkt wird ent-
sprechend vertagt.

Zur Vorbereitung auf die Besprechung
kann sich jeder Teilnehmer die Agenda
und die Details inklusive Historie online
im DPC ansehen. Die beschlossenen Mal3-
nahmen werden direkt in die DPC-Agenda
eingearbeitet. Diese Arbeitsweise hat den
Vorteil, dass am Ende der Besprechung au-
tomatisch ein Protokoll vorliegt. Alle be-
troffenen Mitarbeiter sehen ihre Aufgaben
sofort online im DPC.

Bei der vorliegenden Abstandsunter-
schreitung hat man in der Bauraumbe-
sprechung entschieden, dass eine effizien-
te Lésung nur moglich sei, wenn man eine
konstruktive Anderung an der Karosserie
durchfiihrt. Die MaBBnahme ist innerhalb
von zwei Wochen umzusetzen und fiihrt
dazu, dass der Kihler neu positioniert
werden kann. Fir den jetzt zustdndigen
Mitarbeiter erscheint der Arbeitspunkt als
offene, rot markierte Aufgabe. Sobald er
die Aufgabe annimmt und mit der Bear-
beitung beginnt, wechselt der Status des
Arbeitspunkts auf gelb. Ist das Problem ge-
l6st, wechselt dieser schlie3lich auf griin.

Im DPC kann jeder Mitarbeiter auf
Knopfdruck sehen, welche Probleme sei-
ne Bauteile in den unterschiedlichen
Fahrzeugvarianten haben, wie hoch der
aktuelle Arbeitsvorrat ist und in welcher
Reihenfolge die Bearbeitung erfolgen
muss. Dazu ist der Entwicklungsplan mit
den entsprechenden Meilenstein- und
SOP-Terminen hinterlegt. Bei Bedarf lassen
sich unterschiedliche Reports in Power-
point erstellen und vollstandige Historien
zu Arbeitspunkten ausleiten.

eine Ubersicht
zum Status aller
Arbeitspunkte
in einem Fahr-
zeugprojekt.
Bild: invenio VT
GmbH
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Das DMU-PMU-Cockpit stellt einen zentra-
len Prozess dar. Kern der zukunftsfahigen
Technologie ist eine zentrale Datenbank,
in der alle Arbeitspunkte verwaltet wer-
den. Durch die offenen Schnittstellen lasst
sich das DPC fiir alle Arten von Problemen
einsetzen - unabhangig davon, ob sie in
digitalen oder physikalischen Prototypen
entstehen. Uber einen zentralen Webser-
ver im Audi-Netzwerk kénnen alle Mitar-
beiter und Zulieferer die Informationen
einfach lber ihren Webbrowser abrufen.

Parallel dazu schuf Audi die Vorausset-
zungen fiir eine mobile Nutzung. Freige-
schaltete Mitarbeiter konnen auf ihrem
Tablet Projektstatus und anstehende Ter-
mine abrufen oder neue Arbeitspunkte
bearbeiten.

Der Entwicklungsprozess bei Audi ist mit
dem DPC sicherer, effizienter und transpa-
renter geworden. Die invenio-Technologie
ermdglichte es, ein Standardprodukt ein-
zusetzen und trotzdem ein individuelles
Werkzeug zu erhalten. Das DPC orientiert
sich von der Oberfliche bis zum funktio-
nalen Umfang an den Audi-Vorgaben. Der
Aufwand hat sich gelohnt, von Anfang an
war die Akzeptanz bei den Anwendern
vorhanden und damit die Nutzung Uber
alle Baureihen hinweg gesichert. RT |

Robert Flisar ist IT-Projektleiter bei Audi und
Hermann Gaigl Geschéftsfiihrer der invenio
Virtual Technologies GmbH in Miinchen.
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